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ВВЕДЕНИЕ 
 

В последнее время все более актуальными становятся вопросы сферы 

культуры, ключевые задачи которой возведены в ранг национальных приори-

тетов. В стратегически важных документах Российской Федерации культура 

признана значимым ресурсом социально-экономического развития, способ-

ным обеспечить лидирующее положение России в мире благодаря привлека-

тельности российской системы ценностей. 

Значимую роль в решении приоритетных задач по воспитанию молодо-

го поколения, развитию и укреплению традиционных духовно-нравственных 

ценностей, патриотизма, мировоззрения, сохранению исторической памяти 

играют музеи. При понимании значения музеев в воспитательном, образова-

тельном аспекте недооцененным остается их вклад в социально-

экономическое развитие страны, региона. В общественном сознании понима-

ние культуры в целом связано с представлениями о затратной сфере. Вместе 

с тем ее инвестиционная привлекательность требует отдельного изучения. В 

общем перечне учреждений культуры ввиду их значимой роли  в развитии 

региональной культуры в целом, культурного и человеческого капитала 

населения, туризма и инфраструктуры региона, получения регионом доходов 

от платных услуг культуры и туристической деятельности особое место за-

нимают музеи.  

Вопросы, связанные со сферой культуры в целом, а также музеями, в 

частности, активно обсуждаются с позиций теоретической и практической 

значимости как на общественно-политическом и правовом уровне, так и в 

научном дискурсе. 

Теоретическая значимость исследования заключается в систематиза-

ции, обобщении и расширении знаний о сущности и специфике деятельности 

музеев как одного из элементов социально-культурной подсистемы региона. 

Практическая значимость связана с использованием в исследовании 

комплексного подхода, основанного на применении статистических сведений 
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и данных целевого экспертного опроса, который позволит получить объек-

тивные и своевременные результаты для подготовки предложений по выра-

ботке и дальнейшему принятию административных решений по улучшению 

и развитию деятельности музеев. 

Изучение развития сферы культуры, музеев в частности, предполагают 

применение междисциплинарного подхода. В настоящем исследовании ис-

пользовались труды ведущих отечественных и зарубежных ученых по регио-

нальной экономике (А.Г. Гранберг, В.В. Окрепилов, О.В. Коломийченко, 

О.П. Литовка, Н.М. Межевич, Т.В. Ускова, А.А. Шабунова, М.А. Груздева), 

экономике культуры (А.Я. Рубинштейн, В.Ю. Музычук, Е.А. Хаунина, Н.А. 

Кочеляева, Г.Г. Богомазов, Д.А. Давыдова, Д. Тросби), социологии культуры 

(М.К. Горшков, О.И. Карпухин, С.Н. Комиссаров), анализу общей деятельно-

сти учреждений культуры (Л. Харрисон, С. Хантингтон, А.В. Калякина, Л.С. 

Тимофеева, Т.В. Юренева). 

В научном дискурсе вопросам производственно-финансовой, социаль-

но-экономической, природно-экологической подсистем региона посвящено 

большое число исследований. Социально-культурная подсистема исследова-

на в меньшей мере, а ее элементы рассматриваются лишь фрагментарно. При 

этом музейные учреждения также входят в подсистему региона, являются 

элементами более низкого порядка, но тесно связаны с другими компонента-

ми сложной структуры региона. Они вносят весомый вклад в развитие регио-

на и формирование региональной и национальной идентичности. 

Научная проблема исследования заключается в необходимости оценки 

вклада музеев в социально-экономическое развитие региона, их роли в по-

вышении культурного, человеческого капитала и туристического потенциала, 

а также с учетом этого понимания выработки механизмов дополнительной 

финансовой поддержки музейных учреждений. 

Цель исследования – выявление наиболее острых проблем функциони-

рования музеев в регионе и определение перспективных направлений их раз-

вития (на примере Вологодской области). 
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Для реализации цели поставлены и решены следующие задачи: 

1. на основе теоретико-методологических подходов определить ме-

сто и роль музеев как элементов подсистемы культуры в разви-

тии региона; 

2. выявить наиболее острые социально-экономические проблемы 

развития музеев Вологодской области на основе анализа стати-

стических данных; 

3. разработать и апробировать инструментарий социологического 

исследования деятельности музеев Вологодской области;  

4. определить перспективные направления развития музеев Воло-

годской области. 

Объектом исследования выступают музеи Российской Федерации. 

Предметом исследования являются федеральные, областные, муници-

пальные музеи Вологодской области. 

Научная новизна заключается в применении комплексного подхода к 

изучению музеев Вологодской области с учетом их роли в социально-

экономическом и культурном развитии региона и состоит из следующих эле-

ментов: 

• определены место и роль музеев в системе региона как 

компонента социально-культурной подсистемы, выполняющего значи-

мую роль в формировании человеческого и культурного потенциала 

региона и патриотического воспитания; 

• разработан и апробирован инструментарий целевого экс-

пертного опроса, позволивший расширить знания о проблемах дея-

тельности музейных учреждений региона; 

• выявлены наиболее острые социально-экономические про-

блемы деятельности музеев на современном этапе, а именно: недоста-

точный уровень финансирования, затрудняющий развитие музейных 

учреждений; чрезмерная загруженность научных работников музеев 
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вследствие общего дефицита кадров, что препятствует повышению 

кадрового потенциала; 

• определены перспективные направления развития музеев, 

включающие пути минимизации выявленных актуальных проблем. 

В работе использовались традиционные научные методы: поиска ин-

формации, систематизации, анализа, обобщения. Метод анкетирования при-

менялся для проведения экспертного целевого опроса «О развитии деятель-

ности музейных учреждений региона», проведенного по разработанному ав-

торскому инструментарию в октябре 2024 года. Обработка и интерпретация 

собранных данных проводились с помощью системного, сравнительного, 

статистического и социологического анализа. 

Информационной базой послужили публикации отечественных и зару-

бежных ученых, нормативно-правовые акты Российской Федерации, данные 

Федеральной службы государственной статистики (Росстат), Территориаль-

ного органа Федеральной службы государственной статистики по Вологод-

ской области (Вологдастат), Единой межведомственной информационно-

статистической системы (ЕМИСС), автоматизированной информационной 

системы «Статистическая отчетность отрасли», социологического опроса 

«Социокультурный портрет Вологодской области», Мониторинга экономи-

ческого и социального самочувствия населения Вологодской области, прово-

димых Вологодским научным центром Российской академии наук. 

Результаты исследования были апробированы на международной кон-

ференции «Глобальные вызовы и региональное развитие в зеркале социоло-

гических измерений» (2024 г.– секционный доклад, 2025 г. – пленарный до-

клад), а также отражены в 4 публикациях: 2 – уровня ВАК (1 и 2 категория), 

2 – РИНЦ (в том числе 1 в печати). 

Выпускная квалификационная работа включает введение, три главы, 

разделенные на параграфы, заключение и список использованной литерату-

ры.  
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Первая часть работы посвящена описанию теоретико-

методологических аспектов изучения музеев как одного из институтов куль-

турного развития. В главе представлена декомпозиция системы региона, 

включающая социально-культурную подсистему с ее элементами, к числу 

которых отнесены музеи; раскрыто понятие, виды и функции музеев как эле-

мента подсистемы культуры; описана методика оценки функционирования 

музеев и авторский инструментарий.  

Во второй главе представлен анализ текущего состояния деятельности 

музеев региона. На основе данных АИС «Статистическая отчетность отрас-

ли» описывается число музеев, кадровый потенциал и посещаемость музеев 

Вологодской области, дается оценка уровня их финансирования. При оценке 

социально-экономических проблем и перспектив деятельности музеев регио-

на отмечается важность применения комплексного подхода, дополненного 

анализом данных экспертных целевых опросов. 

Третья часть исследования освещает меры по развитию деятельности 

музеев как одного из институтов культурного развития, ключевыми из кото-

рых являются рекомендации по совершенствованию системы финансирова-

ния и по развитию человеческого и культурного потенциала музеев Вологод-

ской области.  

В заключении представлены выводы о месте и роли музеев как элемен-

тов подсистемы культуры в развитии региона, поляризации ключевых пока-

зателей деятельности музеев в региональном разрезе, недостаточности бюд-

жетного финансирования музеев, проблемах кадрового потенциала и эффек-

тивности комплексной методики оценки функционирования музеев; даны ре-

комендации о возможностях улучшения финансирования, кадрового и куль-

турного потенциала музеев региона. 
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