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ВВЕДЕНИЕ 
 

В условиях экономического системного кризиса и дестабилизации внешней 

среды экономика Российской Федерации и ее регионов испытывает структурные 

ограничения, которые связаны с ее несбалансированностью. Результатом такого 

положения дел является сокращение внутреннего потребительского спроса, 

наполовину формирующего валовый внутренний продукт страны. Это 

актуализирует проблему поиска направлений, способных в современных 

экономических условиях устранить структурные диспропорции и обеспечить 

экономический рост. В новой модели экономического развития российской 

экономики, разработанной Правительством РФ1 до 2030 года, основой 

экономического роста провозглашается развитие внутреннего рынка. В числе 

отраслевых драйверов роста назван туризм. Имея высокий мультипликативный 

эффект, он способен стимулировать внутреннее потребление товаров и услуг, 

формируя образование доходов в смежных отраслях экономики, что повышает 

устойчивость социально-экономической системы региона. Туристская индустрия 

также является одним из наиболее устойчивых секторов экономики, 

характеризующаяся высокой степенью адаптации к влиянию внешних факторов.  

Согласно целям реализуемого национального проекта «Туризм и 

индустрия гостеприимства», к 2030 году предполагается двукратный рост 

внутренних поездок, увеличение количества рабочих мест в отрасли до 5 

млн, увеличение экспорта туристских услуг в 2 раза2. В настоящее время 

туризм развит по территории страны неравномерно. Одним из факторов, 

ограничивающих потребление туристских услуг в регионах, является слабая 

доступность для населения объектов туристского притяжения, обусловленная 

как низким уровнем доходов населения, так и неразвитостью туристской 

инфраструктуры. Помимо величины стоимости поездки, она определяется 

 
1 Внутренний туризм должен стать одним из основных драйверов экономического роста России. URL: 

https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles/91265/ (дата обращения: 23.11.2022) 
2 О национальном проекте // Ростуризм. Официальный сайт. URL: https://tourism.gov.ru/deyatelnost/o-

natsproekte/ (дата обращения: 23.11.2022). 

https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles/91265/
https://tourism.gov.ru/deyatelnost/o-natsproekte/
https://tourism.gov.ru/deyatelnost/o-natsproekte/
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значительными расстояниями, что требует развития транспортной сети и ее 

инфраструктурной обеспеченности.  

Известно, что туристами в силу удобства и дешевизны весьма 

востребованы автоперевозки, которые предполагают передвижение на 

автомобилях или автобусах. Согласно опросам общественного мнения, 

гибкость и свобода передвижения (49%), экономия денежных средств (27%), 

комфорт (22%) – основные преимущества автотуризма3. По итогам 

социологического опроса чаще всего совершают туристские поездки на 

автомобиле жители Северо-Западного федерального округа, но в то же время 

они выражают недовольство уровнем транспортной доступности 

придорожной инфраструктуры4, что подтверждает актуальность 

исследования. Вологодская область, входящая в состав округа, является 

перспективным регионом для развития автотуризма. За пределами области она 

известна туристским проектом «Великий Устюг – родина Деда Мороза», 

реализацией межрегионального историко-культурного и туристского проекта 

«Серебряное ожерелье России». В тоже время многие перспективные территории 

региона не задействованы в туристской деятельности, что говорит о 

неравномерном развитии туризма. Одним из факторов, ограничивающих 

потребление туристских услуг в регионе, является слабая доступность для 

населения объектов туристского притяжения, обусловленная как низким 

уровнем доходов населения, так и неразвитостью туристской инфраструктуры. 

Это обуславливает необходимость в разработке мер по использованию 

имеющегося туристского потенциала перспективных регионов, что повысит 

объем внутреннего потребления.  

Целью работы является разработка направлений, способствующих 

росту потребления туристских услуг в Вологодской области. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

 
3 Автотуризм в России: возможности и проблемы. ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-

reviews/analiticheskii-obzor/avtoturizm-v-rossii-vozmozhnosti-i-problemy  
4 Автотуризм в России: возможности и проблемы. ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-

reviews/analiticheskii-obzor/avtoturizm-v-rossii-vozmozhnosti-i-problemy 

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/avtoturizm-v-rossii-vozmozhnosti-i-problemy
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/avtoturizm-v-rossii-vozmozhnosti-i-problemy
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/avtoturizm-v-rossii-vozmozhnosti-i-problemy
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/avtoturizm-v-rossii-vozmozhnosti-i-problemy
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1. Определить роль туризма в социально-экономическом развитии 

страны и регионов, сущность и особенности потребления туристских услуг; 

2. Проанализировать тенденции потребления туристских услуг в 

Вологодской области; 

3. Разработать меры для повышения транспортной доступности в 

регионе, способствующих росту потребления туристских услуг. 

Объектом исследования выступает туристское потребление как 

категория, показывающая спрос населения на туристские услуги, предметом 

– транспортная доступность туристских услуг как фактор роста потребления. 

Информационная база исследования включает в себя научные 

публикации отечественных и зарубежных авторов, затрагивающие 

проблематику исследования, нормативно-справочные и правовые материалы, 

официальные статистические данные. 

Положения научной новизны исследования: 

1. Определены сущность и особенности туристского потребления, 

выявлены основные группы факторов, определяющих объем потребления 

туристских услуг. Систематизирован зарубежный и отечественный опыт 

стимулирования туристского потребления. 

2. Проанализирован объем потребления туристских услуг в 

Вологодских области в сравнении с регионами Северо-Запада, а также в 

срезе муниципальных образований субъекта. Проведен картографический 

анализ, позволивший выявить барьеры, сдерживающие потребление 

туристских услуг в регионе. 

3. Разработан и апробирован методический инструментарий оценки 

транспортной доступности туристских объектов и услуг. На основе 

разработанного подхода проведена оценка транспортной доступности 

туристских услуг в Вологодской области. Согласно методологии 

стратегирования В. Л. Квинта, определены стратегические приоритеты 

развития автомобильного туризма. Оценены эффекты для экономики от 
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роста внутреннего потребления при реализации одного из стратегических 

приоритетов. 

Исследование обозначенной проблематики в магистерской 

диссертации основывалось на применении системного подхода. Изучение 

теоретико-методологических основ туристского потребление опиралось на 

общенаучные методы исследования: анализ, синтез, обобщение и сравнение. 

При работе над аналитической частью исследования были использованы 

методы статистического и сравнительного анализа, геоинформационного 

моделирования. Разработка рекомендаций, стимулирующих потребление 

туристских услуг, опиралась на методы OTSW-анализа и межотраслевого 

баланса. Результаты исследования представлены в табличном и 

картографическом форматах.  

В первой части работы автором показана роль туризма в социально-

экономическом развитии страны и региона, которая заключается в создании 

новых инфраструктурных объектов и рабочих мест, активизации 

потребления за счет роста доходов населения, развитии до 53 смежных 

отраслей экономики по причине высокого мультипликативного эффекта 

сферы туризма, а также в восполнении человеческих ресурсов и повышении 

производительности труда. На основе анализа отечественных и зарубежных 

исследований было выявлено 4 группы факторов, определяющих структуру и 

объемы потребления туристских услуг: доходные, социально-

демографические, социокультурные и географические. Систематизирован 

зарубежный и отечественный опыт стимулирования туристского 

потребления. Было выявлено, что особое внимание государства уделяли 

развитию транспортной инфраструктуры, способствующей увеличению 

мобильности населения и росту краткосрочных поездок, а также 

путешествий на дальние расстояния, ранее сдерживаемые транспортной 

недоступностью регионов. 

Во второй части работы был проведен анализ потребления туристских 

услуг в Вологодской области. Сделан вывод о развитии туризма в регионе, 
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выраженного в росте турпотока, потребления туруслуг и расширении 

гостиничного сектора. Однако анализ также показал диспропорции в 

потреблении туристских услуг в муниципальных образованиях Вологодской 

области, неравномерность распределения коллективных средств размещения 

в пространстве. Одна из причин, ограничивающая спрос на туристические 

услуги в Вологодской области, связана с недостаточной транспортной 

доступностью туристских объектов, выраженной в высокой доле 

некачественных дорог и нехваткой объектов придорожного сервиса. 

В заключительной части работы был проведен анализ отечественных 

и зарубежных подходов к оценке транспортной доступности объектов, по 

результатам которого был предложен авторский методический 

инструментарий на основе геоинформационного моделирования. На основе 

данного инструментария проведена оценка транспортной доступности 

туристских услуг в Вологодской области по показателям расстояния, 

времени и качества дорожного полотна на основных линиях маршрута. 

Результаты показали, что транспортная доступность коллективных средств 

размещения, предприятий питания и туристских объектов в пределах 

большинства муниципалитетов ограничена некачественным дорожным 

покрытием, по причине которого увеличиваются временные издержки на 

путешествие. Но придорожный характер размещения объектов исследования 

в пространстве может поспособствовать развитию промежуточных точек 

притяжения туристов на основных линиях маршрутов. Используя 

методологию стратегирования В. Л. Квинта, определены три стратегических 

приоритета развития туризма. Оценены эффекты для экономики от роста 

внутреннего потребления при реализации приоритета «Развитие 

придорожной инфраструктуры на основных маршрутах». 
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